
 

 دفاع از پایان نامه و رساله

 کنند پیش از جمعبرگزار میدو جلسه رسمی علمی  دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری معمولا با اعضای هیأت

کردن پایان نامه یا  ها و تمامشود اما جلسه دفاع از پایان نامه یا رساله پس از تحلیل دادهمی ها برگزارآوری داده

است. ممکن است نیست، دفاع از رساله دکتری الزامیالزامی  . هرچند دفاع از پروپوزال همیشهشودرساله انجام می

 .های مختلف متفاوت باشدپایان نامه کارشناسی ارشد در دانشگاه شیوه دفاع از

س نند. پهم ملاقات میکنند تا درباره پروپوزال بحث ک و دانشجو بادر جلسه دفاع از پروپوزال، اعضای هیأت علمی 

 پروپوزال تشکیل پروپوزال را به طور کامل نوشت و استاد راهنما آن را تأیید کرد جلسه دفاع از این که دانشجو از

 .شودمی

  شوندمی برگزار صورت دو به معمولاً پروپوزال از دفاع جلسات

خواهند از محتوای پروپوزال خود دفاع کند، یعنی تمرکز می از دانشجودر الگوی دفاع مختصر، اعضای هیأت علمی

چوب پایان نامه یا رساله است.  های مختلفت پروپوزال و دفاع از چهارهای دانشجو در توجیه جنبهمهارت اصلی بر

 .دها اصلاح شوهای آنپروپوزال براساسی نظرات و بحت انتظار دارنددر هر دو روش، اعضای هیأت علمی

ن به تر بوداین رسمی تر است. بخشی ازپروپوزال رسمی جلسته دفاع از پایان نامه یا رساله معمولا از جلسه دفاع از

 شماست تا بر اساس آن که هدف جلسه دفاع از پایان نامه یا رساله ارزیابی میزان توانایی پژوهشی این است دلیل

به شما داده شود. ملاکث ارزیابی، هم پایان نامه یا  ارشد یا دکتری تصمیم گرفته شود که آیا درجه کارشناسی

 .هم چگونگی ارائه شفاهی آن رساله نوشته شده است و

هایی به دست اید چه یافتههشود چه کاری انجام داد کنند تا مشخصهایی میبنابراین هیات داوران از شما سؤال

 هند بدانند کهخوادارد. داوران می های سایر پژوهشگرانیست و چه ارتباطی با یافتهها چاین یافته مفهوم اید،هآورد

نگرند می به پژوهشانجام داده و چرا آن را انجام داده است. آنها با دید علمی  آیا دانشجو فهمیده است چه کاری

های پژوهش را برای دیگران نیز تواند یافتهیدانشجو م آیاخواهند بدانند کهو شهودی( و می)نه با دید غیرعلمی 

 کارشناسی ارشد انتظار دارند رساله دکتری دقیق تر از پایان نامهکلی، اعضای هیات علمی  توضیح دهد. به طور

همه ما دانشجویانی را میشناسیم که نتوانستند از  باشد. برخی دانشجویان معتقدند که جلسه دفاع، صوری است اما

یا رساله را  کنیم که هم دفاع از پروپوزال و هم دفاع از پایان نامهدفاع کنند. توصیه می یا رساله خود پایان نامه

 .ها آماده شویدجدی بگیرید و برای آن

  شوید آماده پروپوزال جلسه برای



 

نا د. بکننجلسات دفاع بسیار متفاوت عمل می های تخصصی از نظر چگونگی برگزاری جلسات پروپوزال وگروه

ا ب هر دانشگاه درباره جلسه پروپوزال و دفاع بسیار مهم است تا دانشجو بتواند هایبراین بررسی قواعد و هنجار

باید از سایر دانشجویان یا اعضای  هاست کهفهرستی از سؤال ۳-۳۱این جلسات شرکت کند. جدول  آمادگی در

 عیتوض تواند شما را با شرایط وها میاین سؤال رسید. پاسخ بهدفاع بپ درباره جلسه پروپوزال و جلسههیات علمی

 .این جلسات آشنا کند

پروپوزال در هر گروه تخصصی متفاوت است. در  چهارچوب جلسات را بشناسید چهارچوب و مدت زمان جلسه

 این صورت باید بیان میشود پروپوزال خود را به طور مختصر توضیح دهید. در ها از شما خواستهبرخی جلسه

که پروپوزال را توضیح دادید  این مساله را خلاصه کنید و بیشتر بر بخش روش شناسی متمرکز شوید. پس از

ها به سه صورت خواهند بود: الف( قصد دارید چه کاری انجام این سؤال .کننداز شما سؤال میاعضای کمیته علمی 

انجام دهید؟ )پرسش در مورد  این کار را خواهیددرخواست برای توضیح دقیق تر و کامل تر(، ب( چرا می) دهید؟

ای که چه کار خواهید کرد؟ )مطرح کردن مساله ..… اهمیت و ضرورت موضوع و تصمیم گیری(، ج( در زمینه

هستند اما ممکن  ها درباره خود پژوهشن سؤالای کنند با آن روبرو خواهید شد(. معمولامی اعضای کمیته تصور

های پژوهش مرتبط با پژوهش شما، طرح یافته هایی درباره اهمیت پژوهش،سؤالاست اعضای کمیته علمی

 برای اصلاح پروپوزال شمامطرح کنند. همچنین اعضای کمیته علمی  پژوهش، روش اجرا و مسائل آماری

 .دهندهایی میپیشنهاد

  شوند؟می برگزار مواقعی چه و انی مه،نا این

 کند؟و تجهیزات و وسایل را آماده می” کند.کند، اتاق را رزرو میچه کسی جلسه را برنامه ریزی می

 تحویل داد؟چه مدت قبل از جلسه باید نسخه پرینت شده را به اعضای کمیته. علمی

 ها را تکمیلمدت پیش از برگزاری جلسه باید فرم هایی باید تکمیل شوند؟ چهپیش از برگزاری جلسه چه فرم

 کرد؟

به دورانی غیر از اعضای کمیته علمی فرستاد؟ اگر رسمی توان پیش از جلسه دفاع پروپوزال را برای بررسیآیا می

 انجام شود؟ این کار هایی باید تکمیل شوند و چگونه بایدرا انجام داد چه فرم این کار توانمی

این  پرستد یاهای خود را یک جامیهمه سؤالعلمی  آیا هر یک از اعضای کمیتهوال رایج جلسات چگونه است؟ ر

 کنند؟می که به نوبت سؤال

 کند؟چه کسی جلسه را اداره می

 کشد؟جلسه چقدر طول می



 

 آیا دانشجویان باید وسایل پذیرایی بیاورند؟

ا آیهای را باید بیان کند؟ چقدر طول میکشد؟ چه چیز کند؟ ارائهارائه میصورت رسمی آیا دانشجو مطالب را به

 اسلاید استفاده کند؟ باید از اورهد یا

 شود؟ها نیز سؤال میها فقط درباره رساله هستند یا در مورد سایر زمینهآیا سوال

 کند؟ساله ثبت میچه کسی نظرات استادان را درباره اصلاح پروپوزال یا ر

 دهند؟های شما پاسخ میبه سوالجلسات چگونه است؟ آیا اعضای کمیته علمیفضای عمومی 

آیا همه اعضا باید در در جلسه باید حضور داشته باشند تا جلسه تشکیل شود؟ چه تعداد از اعضای کمیته علمی

 جلسه حاضر باشند؟

 شود؟توانند در جلسه چگونه تمام میو دانشجو میچه کسانی غیر از اعضای کمیته علمی 

 توانید بگیرید؟کند و از کجا میها را آماده میهایی باید امضا شوند؟ چه کسی فرمدر جلسه چه فرم

کنید و به اعضای کمیتة علمی نشان پس اژ یا سه چه اتفاقی میافتد؟ چگونه تغییرات را در متن اعمال می

 دهید؟می

هاید یا استاد راهنما این کار را انجام ضای کمیتهعلمی باید تأیید کنند که تغییرات را در متن اعمال کردآیا اع

 دهد؟می

پرویوزال ممکن است بسیار متفاوت باشد و برای به کار  درباره اصلاحهای اعضای کمیته علمی کیفیت پیشنهاد

ابتدا از خود  هااین پیشنهاد د. برای پاسخ دادن بهاست زمان کم یا زیادی صرف شو بستن هر پیشنهاد ممکن

اگر یک پیشنهاد، بهبود چشم گیری در کار  .تواند به بهبود پژوهش شما کمک کندبپرسید هر پیشهاد چقدر می

 کنید هر چند مجبور شوید وقت زیادی برای اصلاح پروپوزال اختصاص دهید. اگر کند آن را اعمالایجاد میشما 

بهتر است درباره مزآیا و معایب اجرای  ایدشنهاد، مربوط به بخش روش شناسی است که قبلاً درباره آن فکر کردهپی

 زیادی این دلیل که باید زمان گو کنید. هیچ گاه یک پیشنهاد را صرفاً به گفت وآن پیشنهاد با اعضای کمیته علمی

 .برای اجرای آن صرف کنید کنار نگذارید

د به توانیوابسته را به کارتان اضافه کنید؟ خیر، می های مستقل وآیا باید با تظر اعضای کمیته علمی، متغیر

کنم خارج از چهارچوب می این موضوع خیلی جالبی است اما فکر این طور پاسخ دهید: غیرمنطقی هایدرخواست

اشاره خواهم کرد و سپس امیدوار باشید استاد راهنما  به آنپژوهش من است. در بخش بحث و نتیجه گیری حتماً 

ممکن است باید از  توانید به مسائل عملی اشاره کنید هر چند تا جایی کهاین می علاوه بر .از شما حمایت کند



 

پاسخ  قاداتتوانید با رعایت ادب و احترام به انتچگونه می دهدبه مساله نگاه کنید. مثال زیر نشان میجنبه علمی 

صاحب یک  بهتر است نمونه من محدود به زنان شاغل، متاهل و طبقه متوسط باشد که تازه دانم کهدهید. می

ها داراى اختلال افسردگی این است که آزمودنی راه اند و دچار اختلال افسردگی اساسی هستند. بهترینفرزند شده

داد شهر در تع این گری نداشته باشند اما چنین نمونه همگنی دریا روانی دیمشکل جسمی  اساسی باشند و هیچ

ژگی ام ویهداشته باشند زیاد نیست. من سعی کرد هاییافرادی که چنین ویژگی و تعداد افرادی که چنین ویژگی

کلی کار مش اینآیا به نظر شما  های پژوهش به خطر نیفتند.کنم به صورتی که یافته ترهای آزمودنی را گسترده

 هاد کنید تا نمونه بزرگتری انتخاب کنم؟پیشن توانید راهی به مناین که می کند و یاایجاد می

بتوانید سریع فکر کنید و به طور منطقی حرف بزنید.  این است که مستلزمدادن پاسخ مناسب اعضای کمیته علمی

ه این است ک زمان ارید درباره پیشنهادها کمی فکر کنید. یک راه برای خریدها مشکل دزمینه این اگر در هر یک از

 مزآیا درباره را خود نظر توانمی سپس. …شما این است که  هاد یا سؤال را دوباره تکرار کنید: پس پیشنهادپیشن

ند کنید. اجازه بدهید چ نیز بیان توانید دیدگاه خود رااین فر ایند می بیان کنید. در پایان پیشنهاد آن معایب و

این  خواهید بگویید فکر کنید. درهایی که میدرباره چیز این مساله فکر کنم. سپس آرام بنشینید و لحظه به

ت که این اس دارد نیز درباره مساله فکر کنند یا چیزی که بیشتر احتمالاعضای کمیته علمی  صورت ممکن است

 .هاد خود را مطرح کنندپیشن یا استاد راهنما نظر یامیته علمی یکی از اعضای ک

  کنید یادداشت راعلمی کمیته اعضای هایانتقاد و هاپیشنهاد

خواهید کرد که چه تغییراتی در پروپوزال انجام دهید.  در جلسه پروپوزال، شما و اعضای کمیته علمی قطعا توافق

که  هماهنگ کنید تغییرات پیشنهاد را یادداشت کند.پیش از از جلسه پروپوزال با استاد راهنما این یک نفر باید

 .چه کسی باید نظرات کمیته علمی را یادداشت کند

  بشناسید را کار چهارچوب

ه همین اند. بهبرخی متن پایان نامه یا رساله را نخواند معمولاً ورود همه علاقه مندان به جلسه دفاع آزاد است،

ما های شصحبت را ارائه دهید که گویی در یک کنفرانس هستید و متخصصان زیادی مخاطب دلیل، طوری مطالب

ارائه مطالب چقدر زمان دارید و مطالب را از  هستند. چون مدت زمان ارائه مطالب محدود است، بپرسید که برای

 شنیداری-دیداری ئه دهید. ممکن است بخواهید از وسایلزمان مقرر همه مطالب را ارا قبل مرور کنید تا بتوانید در

 .یا اتو پایلوت( استفاده کنید های دیگر )مثل پاورپوینتمثل اسلاید، اورهد یا نرم افزار

 شوند،ها آغاز میاید. سؤالهایی به دست آوردهاید و چه یافتهداده هایی انجاماین که توضیح دادید چه کار پس از

گیری از شما سؤال خواهد شد. ممکن  ها و نتیجهها، یافتهیعنی درباره روش اجرا، علت به کار بردن برخی روش

دهند تفسیر کنید. در پایان ممکن است را که هیات داوران ارائه می های دیگریاست از شما خواسته شود تبیین



 

هایی درباره جزئیات خاصی سؤال . برای پاسخ دادن بههای اصلی پژوهش مطرح شونددرباره جنبهمهمی هایسؤال

 .شوید های آماری آمادهپژوهش، روش شناسی و آزمون

خواهند اتاق را ترک کنید تا درباره متن پایان نامه و می از شما و حضاردر پایان جلسه دفاع، اعضای کمیته علمی

 این معنی طولانی به هایوتاه یا طولانی باشد. بحثها کهای آنبحث کنند. ممکن است بحث کیفیت ارائه شما

ا یا ههای کوچکی درباره یافتهممکن است بر سر نکتهعلمی  اید زیرا اعضای کمیتهنیست که دچار دردسر شده

 رساله آماده های پایان نامه یاکنند و از عملکرد شما راضی باشند برای تغییر برخی قسمت روش شناسی بحث

را یادداشت کند تا بعداً اعضای کمیته علمی باشید و ترسی به خود راه ندهید. شما یا شخص دیگری باید نظرات

دیگران  تمام شد، از شما وهای اعضای کمیته علمی این که گفت وگو پس از .ها را به کار بندیدبتوانید آن

کنند. ممکن است با موفقیت پایان نامه یا رساله می را بیانخواهند که وارد اتاق دفاع شوید و نتیجه مشورتشان می

 .را بگذرانید

این  های بعدی چگونهدارند؟ در پژوهش مشکلات پژوهش شما کدامند؟ مشکلات در نتایج پژوهش چه تاثیری

 میدهید؟ ر را انجاماین کا این ابزار، روش، او را اصلاح کنید چگونه بخواهید کنید؟ اگرمشکلات را برطرف می

اما معنی دار نشدند. چه کارهایی میتوانستید انجام  تا معنی دار شدن داشتندگفتید که نتایج پژوهش فاصله کمی 

 شدن نتایج پژوهش بیشتر شود؟ دهید تا احتمال معنی دار

 .باشد- — باید آزادی درجه من نظر به هستید؟ مطمئن —آیا درباره درجه آزادی آزمون در جدول 

 های شما را تبیین کند؟تواند یافتهکدام نظریه یا مدل بهتر می

 میکنید؟ تبیین چگونه. …های دکترهایتان را با یافتهناهمخوانی بین یافته

 های بعدی دارد؟هایی برای روشن شناسی پژوهشنتایج شما چه کاربرد

 پژوهش شما جه کمکی به علم کرده است؟

 اید؟هایی یاد گرفتهچه چیز این پژوهش از

 این پژوهش انجام داد؟ توان به عنوان ادامههایی میچه پژوهش

 های واقعی دارند؟های شما چه کاربردیافته

 دادید؟هش را دوباره انجام دهید و محدودی در منابع نداشتید، چگونه آن را انجام میاگر ناچار بودید پژو



 

 های خود بکنید؟دیگری با داده هایقصد دارید چه کار

نامه یا رساله افزایش دهید؟ اولین و مهم ترین کاری که  توانید شانس موفقیت خود را برای دفاع از پایانچگونه می

ق و شما کامل، دقی این است که پایان نامه یا رساله خوبی بنویسید. اگر متن پایان نامه یا رساله باید انجام دهید

که هنوز گذارید. هنگامیتاثیر اولیه خوبی روی داوران می ،(د )مثلاً نوشته شما روشن و قابل فهم باشندمنسجم باش

ه این کار احتمالاً نتیج زیرا کاملا آماده نشده برای دفاع عجله نکنید جلسه دفاع زودتر برگزار شود پایان نامه شما

 .(۳۸۹۱دهد )یتس، عکس می

  نیدک آماده را خود سخنرانی

بهتر است از قبل متن سخنرانی را آماده کنید و آن را  گذارد. بنابراینسخنرانی شما در کل جلسه دفاع تاثیر می

معمولا  .ای و منسجم نتایج پژوهش را بیان کنیددر مدت زمان محدود، به صورت حرفه تمرین کنید تا بتوانید

ممکن است نیم ساعت یا حتی بیشتر  های دانشکدهدقیقه است اما در برخ ۱۱تا  ۳۱مدت زمان سخنرانی بین 

 .باشد

روش، نتایج و نتیجه گیری  است و شامل مقدمه، APA های اصلی سخنرانی شما معمولاً مطابق با سبکبخش

دقیقه  ۵دقیقه برای نتایج و  ۶دقیقه برای روش،  ۶برای مقدمه،  دقیقه ۱ای، حدود دقیقه ۱۱است. در سخنرانی 

 ۳۱، ۱۱، ۳۱ترتیب حدود  ها بهای برای هر کدام از قسمتدقیقه ۵۵های اختصاص دهید. در سخنرانی حثبرای ب

چهار بخش را به ترتیب و بدون انعطاف ارائه دهید. به یاد داشته  این دقیقه وقت دارید. سعی نکنید دقیقاً ۵و 

ها )مقدمه، این بخش میتوان ی شما نسبتاً کوتاه استکند. اگر مدت سخنرانسخنرانی با نوشته فرق می باشید که

توانید نتایج را ارائه دهید و پس از بیان هر نتیجه، درباره کرد، مثلا می روش، نتایج و نتیجه گیری( را باهم ترکیب

نان صرف کنید. برخی سخنرا به طور مختصر بحث کنید. به طور کلی، برای معرفی روش و نتایج، زمان بیشتری آن

اید و تری به وجود شود جو صمیمانهاین کار باعث می کنند. ای دوست دارند سخنرانی خود را با جوک آغازحرفه

مهارت ندارید اکنون  این، اگر در جوک گفتن دهنده حس انسان دوستی و شوخ طبعی شماست. با وجود نشان

این است که از اعضای کمیته علمی  برای شروع سخنرانی این کار نیست، یک راه دیگر زمان مناسبی برای تمرین

رتب کنید.به طور م ها اعترافجلسه تشکر کنید و صادقانه به اضطراب سخنرانی در مقابل آن به دلیل حضورشان در

 .برقرار کنیدبا مخاطبان ارتباط چشمی 

کلی را مطرح کنید و سپس ماهرانه خواننده را به جایی  ا مفاهیم گسترده واز رویکرد قیفی استفاده کنید یعنی ابتد

مطالب  شود. چون زمان ارائهاین نتیجه برسد که جای خالی پژوهش شما کاملاً احساس می هدایت کنید تا به

ی آشنای مخاطبان تا زمینه کلی پژوهش توانید همه چیز را توضیح دهید. بهتر است فرض کنیدمحدود است نمی

ه را کهای پژوهش مهمی ارتباط نزدیک تری دارند تأکید کنید. یافته هایی که با پژوهش شمادارند و بر پژوهش

را به طور یکپارچه و  های دیگراناند به طور مختصر توضیح دهید. یافتهشکل گیری پژوهش شما شده منجر به

های معرفی کنید و مخاطبان را خسته و کسل کنید. سپس نقص از همها را جدا این که آن منسجم ارائه دهید نه



 

چگونه  را بررسی کنید و زمینه را برای معرفی پژوهش خود آماده کنید و توضیح دهید که های گذشتهپژوهش

د به هایی دارد. بیش از حپژوهش شما، نقصی اید. فروتن باشید. هر پژوهش، از جملهها را برطرف کردهنقص

ژوهش های پیافته ها پاسخ دهید. اگرها و انتقادزیرا در پایان جلسه دفاع باید به سؤال های دیگران انتقاد نکنیدکار

آن است که جدول را نمایش دهید. البته اگر محدودیت  اید وقتدیگران را در قالب جدول در پایان نامه آورده

مک کند شما ک به بتواند شاید بصری –ار صرف نظر کنید. استفاده از وسایل سمعی این ک از توانیدزمانی دارید می

 .تا مطالب بیشتری را در زمان کمتری ارائه دهید

پژوهش شما بهترین گام منطقی در زمینه مورد نظر است،  این نتیجه رساندید که وقتی ماهرانه خواننده را به

یعنی ابتدا  استفاده کنید، APA سپس روش پژوهش را معرفی کنید. از شیوه را مطرح کنید و هاها و فرضیهسؤال

ها را بیان های ورود و خروج آنها و معیارآزمودنی های انتخابها و محیط پژوهش را توضیح دهید. روشآزمودنی

قل و های مستمتغیر تغیر یااند. سپس مها با رضایت آگاهانه در پژوهش شرکت کردهآزمودنی کنید. اشاره کنید که

تصویر وسایل خاص یا ابزارهای پژوهش را نشان دهید. به  توانیدوابسته را توصیف کنید. با استفاده از اسلاید می

ها کار خود را به درستی داده ها اشاره کنید و اگر از داوران یا مشاهده گران در طول جمع آوریابزار پایایی و روایی

 توضیح دهید و بیان کنید که چگونه از آثار احتمالاً زیانبار پژوهش بر ها را. روشی جمع آوری دادهاندانجام داده

 .ایدها کاستهآزمودنی

دانید چه جزئیات روش پژوهش را توضیح دهید. اگر نمی توانید همهاندکی که در اختیار دارید نمیقطعاً در زمان

جزئیات  را که باید حتماً معرفی کنید انتخاب کنید و سپسنکته مهمی  ۳۱توضیح دهید:  هایی را بایدقسمت

ها ارائه را به ترتیب و بر اساس فرضیه ها اضافه کنید. سپس نتایج پژوهش را توضیح دهید. نتایجبیشتری به آن

 ها را به چه ترتیبیید که آنبرید تصمیم بگیرچندین آزمون آماری به کار می دهید. اگر برای آزمون هر فرضیه

بیان کنید. زمان را مدیریت  توانید همه نتایج راتوضیح دهید. همانند بخش روش، زمان شما محدود است و نمی

را با هم  های شما دارند. نتایج مشابهبیشترین ارتباط را با فرضیه کنید و فقط نتایجی را بیان کنید که مهم ترند یا

 .جداگانه توضیح دهید این که نتیجه هر متغیر را به طور ر خلاصه بیان کنید بهکنید و به طو ترکیب

معنی داری اشاره نکنید بلکه فقط نام تحلیل آماری و  یا سطح F گویی اهمیت زیادی دارد. بهدر ارائه نتایج، ساده

ه با توضیح دهید ک هایی رافقط داده این است که ابهام بیان کنید. یک راه برای ساده گویی نتایج را ساده و بدون

های آماری را معرفی اند. نیازی نیست همه تحلیلشده منجرهای مهمی های شما ارتباط دارند و به یافتهفرضیه

 دیگری مهم غیرمعنی دار نیز فقط به طور گذرا اشاره کنید. از خودتان بپرسید چه مطالب هایکنید. به یافته

وقت بود به ترتیب هر کدام را توضیح دهید.  ها چقدر زمان لازم است و اگرهستند و برای توضیح هر کدام از آن

عداد و ا این که مخاطبان را با ها را توضیح دهید نهانتخاب کنید و به روشنی آن بهتر است گلچینی از نتایج مهم را

 .ارقام گیج کنید

س ها را به ترتیب و بر اساهای یافتهنیز توضیح دهید. کاربرد ها راهای یافتهج یا پس از آن، کاربردهنگام ارائه نتای

باره نتیجه گیری را با بیان دو بیان کنید، درست همانند روشی که برای ارائه نتایج به کار بردید. بحث و هافرضیه



 

ها زیاد است، در صورت امکان نید. اگر تعداد فرضیهمعرفی ک هدف پژوهش شروع کنید و سپس اولین فرضیه را

های خود با همخوانی یافته مشابه را با هم ترکیب کنید و نتایج چند فرضیه را با هم بیان کنید. مرتبا به هاییافته

د ایجاهای شما احتمالا چه تغییری در آن زمینه پژوهش یافته های دیگران اشاره کنید و توضیح دهید کهیافته

 .خواهند کرد

هایی دارند. بهتر است با دو یا ها محدودیتپژوهش ها بهتر از بیان مشکلات پژوهش است زیرا همهبیان محدودیت

ا در ها رپیشنهاد این این که قبلا های بعدی سخنرانی خود را تمام کنید، مگرپژوهش سه پیشنهاد مشخص برای

 .مطرح کرده باشید بخش بحث و نتیجه گیری

  کنید آماده را بصری – سمعی وسایلی

دقیقه توجه مخاطبان را  ۵بصری بتوان بیش از  – توان تصور کرد که بدون استفاده از وسایل سمعیبه سختی می

 کنند تا بتوانید مخاطبان رارا ارائه داد. وسایل سمعی بصری به شما کمک می های پژوهشحفظ کرد و یافته

برید وسایل سمعی بصری که به کار می ها منتقل کنید. تعداد و نوعو علاقه مند کنید و پیام خود را به آنسرحال 

توان از اورهد، اسلاید ای نیز میدارد. حتی در یک سخنرانی ده دقیقه به محل دفاع و مدت سخنرانی شما بستگی

 .بروشور استفاده کرد یا

درباره استفاده از وسایل سمعی بصری چند توصیه کنیم. نخست  توانیمای که داریم میها تجربهبا استفاده از سال

 ها وشکل انتخاب کنید که در دسترس و مطمئن باشد. برای ارائه مواد نوشتاری مثل جداول، ایاین که وسیله

فاف نسبتا ارزان تمام های شو تهیه برگه ابزارهای سنجش، آورهد وسیله خوبی است. اوهد معمولأ در دسترس است

شفاف  هایبرگ توان تهیه کرد. ساده بودن و کم هزینه بودن تهیههای کپی میدستگاه میشود و با استفاده از اکثر

یار های کامپیوتری کار بسکنید هرچند تغییر اسلاید شود به راحتی بتوانید آنها را تغییر دهید و اصلاحباعث می

های دیدن اسلاید توان اتاق را روشن نگه داشت اما برایاین کار با دستگاه آورهد می بر ساده تری است. علاوه

 .کامپیوتر ک باید اتاق را نیمه تاریک کنید

های شفاف هزینه کمتری دارند و وسایل نسبت به برگه های کامپیوتریها رسانه مؤثرتری هستند. اسلایداسلاید

و  اطلاعات را منتقل کنند توانندهای شفاف میهای کامپیوتری بهتر از برگهاست. اسلاید فراهم ها نیزاستفاده از آن

کودکی را نشان دهید که پشت میز آزمایش نشسته است.  توانید تصویرجنبه واقعی تری نیز دارند. مثلاً می

 .ها را تغییر دهیدسادگی اسلاید توانید بههمچنین می

 .شنیداری استفاده کرد اما نیاز است-های دیداریتوان برای ارائه محرکز میاز سی دی یا دی وی دی نی

ای احتیاج مورفی توجه کنید وقتی به وسیله کنید به قانوناگر اولین بار است که از دستگاه یا کامپیوتر استفاده می

ا دستگاه ی ایل و در صورت امکاناین که جلسه دفاع شروع شود وس بنابراین قبل از .شوددارید آن وسیله خراب می

ه توان وسیله کمکی تهیه کرد. درباره تهیمی وسیله کمکی تهیه کنید یا بپرسید که در صورت بروز مشکل از کجا



 

ونت نباشد، ف ها زیاد نباشد، در هنر اسلاید تعداد مطالب زیادتوجه کنید: تعداد اسلاید های زیرها به توصیهاسلاید

اند نتوانند مطالب را بخوانند. وجود اطلاعات یا نشسته ریز نباشد که افرادی که در انتهای اتاق اسلاید آن قدر

 ها ناچارخواندن اسلاید ها را بخوانند یا برایهر اسلاید باعث میشود مخاطبان نتوانند اسلاید های زیاد درنوشته

خواند زجرآور است. به یاد داشته ط از روی اسلاید میدانشجو فق های شما توجه نکنند. جلساتی کهشوند به گفته

مطالب مهم را در  .توانند جایگزین سخنرانی شما شونداین وسایل برای کمک به شما هستند و نمی باشید که

ضرورت پژوهش را در یک اسلاید بیاورید،  اسلاید بیاورید. به جآی این که همه مطالب مربوط به اهمیت و

 کنند در اسلاید مطرح کنید. صرفاً به دلیل راحتی کار،شما را برجسته می لیدی را که اهمیت کارهای کعبارت

ها را برای زمان کوتاهی در این جدول کههنگامی .ها را مستقیماً از پایان نامه یا رساله در اسلاید نیاوریدجدول

اشاره کنید  هار واقعاً ضروری است که به جدولشود. اگدرک آن برای مخاطب دشوار می دهیداسلاید نشان می

های ها را ساده کنید. بهتر است جدولبیاورید. جدول ها را در چند اسلاید جداگانهها را کم کنید و آنجدول

مقادیر  ،F داشته باشید نه برعکس، جزئیات آماری غیرضروری را حذف کنید )مثل مقدار بیشتری با اعداد کمتری

 .شوند بتا(. اعداد داخل جداول باید از انتهای اتاق دفاع به راحتی خوانده

  هاسؤالی به دادن پاسخ چگونگی

ت کنند وحشها پرسیده شوند فکر میجلسه دفاع از آن هایی که قرار است دربسیاری از دانشجویان وقتی به سؤال

بنویسید و مرور  ها راپرسند و جواب سؤالهایی میمالا چه چیزاحتاعضای کمیته علمی شوند اگر بدانیدزده می

توانند به شما کمک ها نیز میپاسخ دادن به سوال های کلی براییابد. تعیین راهبردکنید ترس شما کاهش می

 .دهیممی ها را در بخش دفاع از پروپوزال توضیح دادیم و بقیه را در زیر توضیحراهبرد این کند. برخی از

شناسید داوران را به خوبی می های و مانند یک دانشمند پاسخ دهید. حتی اگر هیأتها به طور حرفبه سؤال

دفاع زمان  کند جلسهبیان می( ۳۸۹۱طور که یتس ) اکنون زمان خوبی برای شوخی کردن نیست. همان

تصور  .داوران بی ربط یا غیر ضروری باشند هایواکنش دفاعی نیست، حتی اگر سؤال پرخاشگری یا نشان دادن

ن ای ملی هستند پس خودتان را با کنید و هیأت داوران نیز در سطحکنید که در یک همایش ملی سخنرانی می

 .موقعیت هماهنگ کنید

دشوار  هاینکنید. همانند جلسه دفاع از پروپوزال، سؤال این است که عجله نکته دیگری که باید به آن توجه کنید

های کامل بدهید و توجه جواب هااید. به سؤالها را درست فهمیدهکنید تا مطمئن شوید که آن را دوباره تکرار

اید و در ها جواب دادهکه شما در رساله یا پایان نامه خود به آن هایی بپرسندکنید که داوران ممکن است سؤال

 .کارتان آسان شود نتیجه،

فهمید سایر ها را نمیاین سؤال روبه رو میشوند. اگر های دشواریری از دانشجویان در جلسه دفاع با سؤالبسیا

 شوید سؤال را درست ها را نفهمند عجله نکنید و سؤال را دوباره تکرار کنید تا مطمئناست آن استادان نیز ممکن

 .احتمالی شما را برطرف کند فاهماید و به پرسشگر نیز فرصت دهید تا سوء تهفهمید



 

های تامل برانگیز ممکن است به تفکر نیاز داشته باشند. سؤال این ها جواب درست یا غلط ندارند.برخی سؤال

د عقای شخصی خود را بگویید به شرطی که حتماً اشاره کنید که نظر شخصی شماست. انسان توانید نظرمی

داوران شما را آماج حملات خود قرار  شود هیاتهستند باعث میحقایق علمی  ای که تصور شودشخصی به گونه

 .دهند

دانم یا مطمئن دانید بگویید: نمیاگر پاسخ سؤالی را نمی .ها جواب دهید تعجب نکنیداگر نتوانستید به برخی سؤال

 .آیدنمی مشکلی پیشدانم حدستی و گمان خودداری کنید. اگر گاه گاهی بگویید نمی نیستم و از بیان

گوید که هیات دانشجویانش می ممکن است برخی استادان بخواهند پز بدهند. آلبرت فارل یکی از همکاران ما به

خواهند جواب این است که واقعا می اولین و نادرترین دلیل .کنندداوران در جلسه دفاع به سه دلیل سؤال می

جواب سوال را میداند. سومین  آیا دانشجو خواهند بداننداین است که می دلیلو یاد بگیرند. دومین  سوال را بدانند

 .داننداستادان نشان دهند که جواب سوال را می خواهند به سایرها میاین است که آن دلیل

ها ه سؤالش کنید بکنیم تلاخوششان آمده است. توصیه می آیا استادان از پاسخ شماتوانید بفهمید به سادگی نمی

 .هستند این که سعی کنید بفهمید آیا استادان از عملکرد شما راضی بدهید نه های خوبپاسخ

 :هایی معمولا رایج هستندنسخه کامل پایان نامه را همراه خود به جلسه دفاع برید زیرا چنین سوال

ورت امکان؛ پیش نویس ها، ابزارها و ص در چیست؟ ایدآورده. …… صفحه در که ………منظور شما از 

 :اید به جلسه دفاع ببرید، چون ممکن است چنین سوال هایی مطرح شوندهکرد ها استفادههایی را که از آنمقاله

 سه ساختار.. ……از ابزار  استفاده با ؟؟؟ و اسمیت آیا هستند؟، درست واقعا. ………آیا اعداد جدول شماره 

 هایی دارد؟ماده چه ………عاملی؟ و ابزار  چهار یا ساختند عاملی

وقت کافی بگذارید. چند سؤال آماده کنید تا بتوانید  های مخاطباندر پایان سخنرانی، برای گوش کردن به دیدگاه

ی خود سخنران که نوارکیفیت سخنرانی و چگونگی پاسخ دهی خود را ارزیابی کنید. هنگامی از مخاطبان بپرسید و

ای است که سیاهه ساده ۱-۳۱بسنجید. جدول  توانید کیفیت سخنرانی خود رابینید، مید یا میکنیرا گوش می

 هایتوانید از مخاطبان بخواهید به رفتارهایی مهم هستند. حتی میرفتار دهد هنگام سخنرانی، چهنشان می

ها بخواهید نظرات این، از آن علاوه بر .این سیاهه را بر اساس سخنرانی شما تکمیل کنند خاصی شما توجه کنند و

 توانید از دوست خود بخواهید نظرات ورا در مورد سخنرانی بیان کنند. می های اصلاحی خودکلی و پیشنهاد

 .های اصلاحی مخاطبان را یادداشت کندپیشنهاد

کند )مثلا آیا توضیحات شما درباره طرح نگران می اگر از بخش خاصی از سخنرانی خود ناراضی هستید و شما را

ها شوید. از آن این باره جویا تحلیل عاملی، روشن و دقیق هستند؟( نظر مخاطبان را در پژوهش یا نتایج مربوط به

یاد  . بهها را بپذیرید و حالت دفاعی نگیریدداد. انتقاد این موارد را توضیح توانبپرسید به چه روش دیگری می



 

ها را آن هایخواهند به شما کمک کنند، پس پیشنهادمخاطبان، دوستان شما هستند و می داشته باشید که

 .بشنوید و نظراتشان را جدی بکیرید

ند. کایجاد میجلسه دفاع از پروپوزال( اضطراب زیادی  جلسه دفاع از پایان نامه یا رساله )و برای برخی دانشجویان،

بارلو، متخصص  شوند. دیویدکنند دچار اضطراب زیادی میکه به جلسه دفاع فکر میهنگامی نشجویانبرخی دا

نبودن، محور اصلی اضطراب است. هرچند  اضطراب، معتقد است که احساس پیش بینی ناپذیری و تحت کنترل

ه شما ئولیت آن فقط بر عهدخارج از کنترل نیست، واقعیت این است که مس جلسه دفاع کاملاً پیش بینی ناپذیر یا

 .نیست

شود میشوند و اضطراب متوسط باعث می در عوض، معتقدیم اضطراب زیاد و کم هر دو باعث کاهش عملکرد

ت که این اس بهتری از خود نشان دهید. کلید موفقیت در جلسه دفاع بتوانید بر تکلیف تمرکز کنید و عملکرد

 .برانگیختگی خود را کنترل کنید سطح

 ای هستندهم ارتباط دارند اما اغلب، عناصر جداگانه اند که گاهی باپژوهشگران سه عنصر اضطراب را معرفی کرده

هایی که چیز اول، مؤلفه شناختی است که شامل تجربه ذهنی اضطراب است، یعنی (۳۸۹۳ ؛ لانگ،۱۱۱۸)بارلو، 

گذارید دوم، مؤلفه فیزیولوژیکی احساسات خود می که با هاییگویید و نامدرباره موقعیت اضطراب زا به خود می

 با)مثل قدم زدن، صاف کردن گلو و برقراری تماس چشمی برانگیختگی است  است که شامل اساسی جسمی

دفاع را با موفقیت پشت سر  تواند به شما کمک کند تا جلسهاین سه مؤلفه اضطراب می مخاطبان(، مدیریت

 .قابل مشاهده شما مربوط است ، مؤلفه حرکتی است که به عملکردبگذارید. سوم

  کنید مدیریت را خود افکار

هایی از چیز-ها )چهالف( ترس از ناشناخته :دو عامل شناختی کلی ممکن است موجب اضطراب سخنرانی شوند

 ب( تفکر غیرمنطقی )مطمئنممانم( و نمیتوانم دفاع کنم و بقیه عمرم بیکار می توامآیا میپرسند؟ من می

این افکار در ذهن شما وجود دارند به  آیا مانم(. برای این که ببینیدتوانم دفاع کنم و بقیه عمرم بیکار مینمی

 ها یاهای شما به ترس از ناشناختهآیا خود گوییدرونی خود گوش کنید.  سخنرانی خود فکر کنید. به صدای

این دو مورد مربوط  های شما بهشکست در جلسه دفاع مربوط هستند؟ اگر خود گوییپیامدهای وحشتناک 

 .هستند مطالب زیر را مطالعه کنید

دارد تفکر فاجهه آمیز است: اگر کارها مطابق میل  یک حلقه ارتباطی مهم که بین باور غیرمنطقی و اضطراب وجود

 باید در همه شرایط به صورت»افتد. دومین حلقه به کمال گرایی مربوط است: می من پیش نروند، فاجعه اتفاق

رابطه داشته باشند و در مجموع موجب  ها ممکن است با اضطراباین باور عالی و بدون نقص عمل کنم. هر دوی

 .اختلال در عملکرد فرد شوند



 

ها را به چالش بکشیم و به طور منطقی تری با خود آن این است که های غیرمنطقیکلید مقابله با خود گویی

اید بر خیر فقط ب آیا باید سخنرانی شما کاملاً بدون نقص باشد؟پردازیم. کمال گرایی می صحبت کنیم. ابتدا به

 های کوتاهها و مکثکردن برای پاسخگویی به سؤال فرایند سخنرانی مسلط باشید. اصلاح یک گفته اشتباه، تأمل

ایستاده تیوق این واقعیت را بدانید که به معنی شکست در فر ایند سخنرانی نیستند. باید هاهنگام پاسخ به سؤال

ست این کاملاً طبیعی ا خوانید مسلط عمل نکنید.کاغذ می اندازه وقتی که از رویکنید ممکن است بهسخنرانی می

 .بدون نقصی سخنرانی کنید انتظار ندارد کاملاً و هیچ کسی از شما

ها به درستی پاسخ ترسند که نتوانند به سؤالاین می توان کرد؟ برخی دانشجویان ازدرباره فاجعه سازی چه می

ریزد و من می ها به همتوانم سخنرانی کنم. بعد همه کارمن نمی»گویند: خودشان می ها سپس بهدهند. آن

این تفکرات  های زیر بناییاکنون بیایید مقروضه .«هیچ کس مرا دوست نخواهد داشتشوم و درمانده و بیکار می

خ ها پاسسؤال توانید بهبررسی کنیم. اولا چه شواهدی وجود دارند که نشان دهند شما نمی را به طور منطقی تری

ی دارید و فقط ممکن است استاد زمینه پژوهش آشنای هایی آندانید که در فر ایند پژوهش چه کاردهید؟ شما می

ا به سادگی ر هاتوانید بیشتر سؤالاین است که می زمینه مسلط باشد. پیش بینی منطقی راهنما بیش از شما بر آن

دشوار خواهد بود. خواه باورتان بشود یا نه، حتی  ها برای شمااز سوالپاسخ دهید و فقط پاسخ دادن به تعداد کمی

ذت ل دفاع لذت ببرید و به شما خوش بگذرد، زیرا احتمالا برای شما هیجان انگیز و سخنرانی جلسهممکن است از 

 .بحث و تبادل نظر کنند بخش است که گروهی از افراد نخبه به مدت نسبتاً طولانی درباره پژوهش شما

دفاع است؟ احتمالا خیر به احتمال زیاد  آیا ناتوانی در پاسخ دادن به یک سؤال به معنی شکست در جلسه

به  .دهیدهای رضایت بخشی میهای دشوار نیز پاسخآسان پاسخ دهید و به سوالی هایتوانید به خوبی به سؤالمی

ی را با اید دروس دوره تحصیلات تکمیلتوانسته اینده، رفتار گذاشته است و اگر طور کلی، بهترین پیش بینی رفتار

عضای هیأت ا توانید به خوبی از عهده جلسه دفاع برآیید. به یاد داشته باشیداحتمالا می پشت سر بگذارید، موفقیت

 .شما موفق شوید اند و واقعاً میخواهند کهروی شما سرمایه گذاری کرده علمی

ی از چیست؟ بسیار شود؟ بدترین اتفاقی که ممکن است رخ دهداگر در جلسه دفاع موفق نشوید چه می

ه از به این است ک کنند. بدترین اتفاقی که ممکن است بیفتد دهند دوباره دفاعها به دانشجویان اجازه میدانشکده

تردید زنده  جلسه دفاع، خجالت زده و ناراحت شوید. شرمندگی به ندرت کشنده است و شما بی تعویق افتادن

این که  توانید با موفقیت دفاع کنید مگرمی نامه پیش برویدخواهید ماندا در صورتی که تلاش کنید و مطابق بر

 .شوید های زندگی خوددرگیر مشغله

  کنید مدیریت را خود بدن فیزیولوژی

تلاش برای اصلاح تفکرات غیرمنطقی ممکن  .راه دیگر برای مدیریت اضطراب، کاهش سطح برانگیختگی است

کند سطح این، بسیاری از فنون درمانی تلاش می علاوه بر .گی شوداست موجب کاهش سطح برانگیخت

هیپنوتیزم، ورزش  طور مستقیم کاهش دهند، از جمله آرمیدگی، مراقبه، آموزش خودزاد، خود برانگیختگی را به



 

انی نون درماین ف مطلوب. برای اطلاعات بیشتر درباره هایو تصویرسازی رویداد” آموزشی تنفس، بازخورد زیستی

 .پایان همین فصل مراجعه کنید به منابع تکمیلی

فیزیولوژی بدن خود را مدیریت کنید، باید طوری برنامه ریزی کنید تا  مهارتی را یاد بگیرید تااین که باید  علاوه بر

جلسه  که میشناسیم دانشجویانی این فنون استفاده کنید. یکی از درست پیش از شروع سخنرانی خود از بتوانید

 !تا بتواند پیش از شروع جلسه دفاع، ورزش کند و حمام برود دفاع دکتری خود را طوری برنامه ریزی کرده بود

های مهارتتر از یادگیری  یک راه دیگر برای مدیریت فیزیولوژی بدن، استفاده از داروست خوردن دارو آسان

 هاهای شناختی شما را کند نمایند. اما استفاده از داروها فراینددارو کاهش برانگیختگی است اما ممکن است برخی

 .دفاع ندارند این که مطمئن باشید آثار جانبی منفی در جلسه کنیم مگررا توصیه نمی

  کنید مدیریت را خود حرکتی رفتار

های حرکتی، فیزیولوژیک و مؤلفهشما مربوط است.  های بیرونیآخرین مؤلفه اضطراب )رفتار حرکتی( به رفتار

این آشوب نباید  دهند. بنابر این هرچند درون شما آشوبی به پاست، لزوماًهمزمان رخ نمی شناختی اضطراب لزوماً

اما  کنندکنند اضطراب را درون خود احساس میمی در رفتار شما نمآیان شود. بسیاری از بهترین سخنرانان اعتراف

 .شونداضطراب نمی این مخاطبان متوجه

ای و موفق، برنامه ریزی و تمرین است. این جمله مهم حرفه های قبلی ما، کلید سخنرانیهمانند بسیاری از توصیه

هایی فکر کنید که همکلاسی شود، به استادان بابرنامه ریزی، مانع از عملکرد ضعیف می»بسپارید:  را به خاطر

ها الگو بگیرید. به یاد داشته باشید نیازی نیست احساس آن نفس سخنرانی کنند و از توانند با اعتماد بهمی

 .کنید بلکه فقط باید وانمود کنید آرام و مطمئن هستید اطمینان و کفایت

این سیاهه،  توانید به کمکدهد. مینشان می را( ۳۸۶۶سیاهه رفتاری برای اضطراب عملکرد )پل،  ۵ -۳۱جدول 

نید سیاهه استفاده ک این توانید ازها را به حداقل برسانید. میخود پیدا کنید و بکوشید آن های اضطراب را درنشانه

 رسید تعجب کنید. بسیاری ازاین که چقدر آرام به نظر می از تا فیلم سخنرانی خود را ارزیابی نمایید. ممکن است

 .رسیمکنیم به نظر میمیکفایت تر از آن چیزی که احساس  ما خیلی با

  شدید اضطرابی مشکلات

این اضطراب برای فرد  طبیعی است حتی اگر اضطراب در سخنرانی،همان طور که قبلا گفتیم داشتن کمی 

 های اجتماعی دچار اضطراب شدیداین اگر معمولا در سخنرانی یا سایر موقعیت ناخوش ایند باشد. با وجود

برای درمان موارد خفیف  .ت نیاز باشد پیش از جلسه دفاع، اضطراب خود را درمان کنیدشوید ممکن اسمی

 A (www.toastmasters.org) این زمینه فعالیت در توانید به سایت سازمان جهانی کهاضطراب سخنرانی می

as: د و توانمن رید به متخصصانها نمایندگی دارد. مراجعه کنید. اگر اضطراب شدید دااز شهر کند و در بسیاریمی



 

های تخصصی )مثل بسیاری از سازمان .باصلاحیت که در زمینه درمان اضطراب تخصصی دارند مراجعه کنید

هاى اضطرابی آمریکا( اطلاعات مربوط به متخصصان درمان اختلال انجمن درمان رفتاری و شناختی و انجمن

های فهرستی از کتاب های اضطرابی آمریکاهند. انجمن اختلالاضطرابی را در سایت خود قرار مید هایاختلال

 .کندیاری را نیز معرفی میخود

ها را اید؟ چطور آزمودنیمدیریت کرده اید؟ چگونه مقادیر از دست رفته راها را چطور نمره گذاری کردهپرسشنامه

 این پاسخ به هر یک از ها را کاملا توضیح دهید؟ اگراین پژوهش دتوانیآیا میدانید؟ می آیااید؟ انتخاب نموده

ها را مرور کنید ها و تجزیه و تحلیلی آنروش جمع آوری داده است باید دوباره متن را بخوانید و« منفی»ها سؤال

آیا برخی دهد  دفاع دچار مشکل نشوید. مثلاً یکی از دانشجویان در جلسه دفاع نتوانست توضیح تا در جلسه

کرده است و به همین دلیل نزدیک بود. داوران،  های یک پرسشنامه مهم را به صورت معکوس نمره گذاریسؤال

این  .ی نمرات را زیر سؤال میبردگذاری علت برخی نتایج غیر معمول است و روای کار او را رد کنند. خطای نمره

نتوانست روش نمره گذاری را به خاطر  ها را به درستی نمره گذاری کرده بود اما در جلسه دفاعدانشجو پرسشنامه

 بود از جهات دیگر به خوبی از پروژه خود دفاع کند هیات داوران به طور مشروط این که توانسته بیاورد. به دلیل

این است که دانشجو  نکته کلیدی .ها را دوباره بررسی کندقبول کرد تا روش نمره گذاری پرسشنامه پروژه او را

 .دفاع، متن پایان نامه خود را مرور کند تا دچار چنین مشکلی نشود توانست یک یا دو هفته قبل از جلسهمی

اند. تن پایان نامه یا رساله خود را مرور کردهزیرا م دهندهایی پاسخ میدانشجویان دیگر، به سادگی به چنین سؤال

 .شودباشید که برنامه ریزی، مانع از بروز مشکل می همیشه به یاد داشته

سازنده باشند. در هر مرحله از فر ایند پژوهش،  جلسه پروپوزال جلسه دفاع ممکن است ترسناک یا لذتبخش و

 .ا افزایش دهداحتمال موفقیت شما ر تواندبررسی و آمادگی قبلی می

 


